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Une vision biaisée du vivant: compétition & performance

Documentaires animalier:
« la survie du plus fort »

ON

THE ORIGIN OF SPECIES

BY MEANS OF NATURAL SELECTION,

IIIIII

PRESERVATION OF FAVOURED RACES IN THE STRUGGLE
FOR LIFE.

Darwin, De |'origine des especes:
« la survie du plus adapté »
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https://www.theguardian.com/business/2024/jan/22/cars-growing-wider-europe-report

Average new car width, top 100 sellers in the first half of 2023
180cm - 200cm with mirrors
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Atterrir et observer




#1 Optlmlsek’ﬁaglllse




#1 Le controle et 'optimisation fragilisent

Voir le monde complexe...

... a travers le chas d’une aiguille



#2 Effet rebond




#3 La loi de Goodhart

« Quand une mesure devient une cible,
elle cesse d’étre une bonne mesure »




Une rétroaction planétaire : un monde fluctuant

Crise Effondrement Pollutions
climatique de la biodiversité globales



Solution ? Encore plus de performance !
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“On ne peut pas résoudre un
probleme avec le méme niveau
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de pensée que celle qui I'a créé.

Albert Einstein
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Le vivant : les interactions avant I'optimisation
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La robustesse du vivant se construit contre la performance

La robustesse se construit sur:

* |nefficacité

e Hétérogeénéite
* |ncertitude

* Lenteur
 Redondance

* |Incohérences
* |nachevement




Les systemes vivants ne sont pas a leur optimum

Température du corps: 37°C Optimum de nos enzymes: 40°C
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Les gains de performance sont contreproductifs

Robustesse

Performance




Le vivant pour réinventer le progres au 21¢ siecle

Robustesse

A

> Performance
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une lecon des oi

Changer le systeme par les marges
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Agriculture




La bascule du monde agricole

Exploiter les écosystemes
pour augmenter la production

VERS

Comment |la production
peut nourrir les écosystemes



Des ressources régénérables

X

Re-carboner
I’économie

Batteries a base de lignine du bois

LIGNA

ENERG



La bascule temps et matiere

Utiliser la matiere pour gagner du temps

VERS

Utiliser le temps pour préserver la matiere




Des objets cle-en-main réparables
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Voici un

OMO

heureux

[ELEEINY tutos en ligne,
il est maintenant capable
P réparer lui-méme|

son jean.



Les nouveaux ingénieurs

Des incréments de performance,
via des délégations techniques

VERS

Le développement de solutions robustes
et diversifiées, via I'autonomie technique

des citoyens




Organisation : des collectifs adaptables

P

ECOLE MUTUELLE.

Habitat participatif Ecole mutuelle



Un nouvel équilibre a trouver

Robustesse

Performance :




Ringardiser la performance
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Santé commune

Environnement

Social

Economie

Modele d’organisation performante,
mais fragile



Santé commune

Economie

Social

Milieux naturels

Modele d’organisation robuste,
car moins performante



Une question politique

O

Pouvoir > Puissance
(meneur) (facilitateur)
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LA TROISIEME
VOIE DU VIVANT
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' Trois santés en
%' interdépendance:

LY naturelle, sociale,

# humaine.
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LA ROBUSTESSE DU VIVANT
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OLIVIER HAMANT

DE L'INCOHERENCE

Philosophie politique
de la robustesse







